Zatacznik 9.1 Model logiczny Programu Lider

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato potrzebe istotnych zmian programu Lidera. Na
podstawie zebranego materiatu, a takze przeprowadzonego procesu projektowania opracowano nowy
model Programu Lider, odpowiadajgcy na biezgce potrzeby grup docelowych, a takze pozwalajgcy NCBR
realizowac swojg misje i cele. Zatozenia nowego modelu programu zostaty wytworzone w toku pracy
warsztatowych z interesariuszami: przedstawicielami NCBR, ekspertkami zewnetrznymi dziatajgcymi w
obszarze B+R, Liderami poprzednich edycji, a takze zostaty przetestowane z grupami docelowymi —
laureatami programu Lider. W interdyscyplinarnym zespole wypracowano zamiany w obszarze: zakresu
wsparcia, kryteridw selekcji i wyboru projektéw, kosztéw kwalifikowanych.

Wprowadzenie

Analiza celu gtéwnego programu LIDER wskazuje na pewne niespéjnosci i niescistosci w jego
sformutowaniu. Warto zwréci¢ uwage, ze w réznych dokumentach cel ten przedstawiony jest nieco
inaczej, np. w samym programie cel jest okreslany jako wsparcie rozwoju "mtodej kadry naukowe;j"
zgodnie z art. 2 pkt. 19 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki, lub wsparcie
"osbb rozpoczynajacych kariere naukowga" zgodnie z art. 2 pkt. 3 tej samej ustawy.

W opisie programu na poczatku jest mowa o wsparciu "oséb rozpoczynajgcych kariere naukowg" poprzez
zdobywanie doswiadczenia w zarzgdzaniu projektami badawczymi. W regulaminie konkursu cel jest
bardziej sprecyzowany — zostat opisany jako ,wsparcie rozwoju kadry naukowej, szczegdlnie mtodych
naukowcdw, w zakresie samodzielnego planowania, zarzadzania zespotem badawczym oraz realizacji
projektdw badawczych o potencjale wdrozeniowym”. Ponadto, w jednym dokumencie podkresla sie
zdobywanie doswiadczenia w zarzgdzaniu projektami badawczymi, podczas gdy w drugim jest mowa o
rozwoju kompetencji w zakresie planowania, zarzgdzania i kierowania zespotem badawczym. Cel
komunikowany na stronie www.gov.pl to: ,poszerzenie kompetencji mtodych naukowcéw w
samodzielnym planowaniu prac badawczych oraz zarzadzaniu wtasnym zespotem badawczym podczas
realizacji projektdw badawczych, ktérych wyniki mogg mieé zastosowanie praktyczne i posiadajg
potencjat wdrozeniowy”.

Aby uspéjnic¢ te podejscia mozna zaproponowac nastepujace brzmienie: ,,Celem programu LIDER jest
poszerzanie kompetencji mtodych naukowcéw w zakresie samodzielnego planowania i zarzadzania
pracami badawczymi oraz kierowania zespotem badawczym podczas realizacji projektéw badawczych.
Projekty te powinny generowaé wyniki o potencjale wdrozeniowym i praktycznym zastosowaniu." To
sformutowanie taczy rézne aspekty celu programu, takie jak wsparcie mtodych naukowcéw, samodzielne
planowanie i zarzadzanie projektami badawczymi oraz potencjat wdrozeniowy wynikdow.

Wszystkie cele szczegétowe sg zgodne z ogdlnym celem gtéwnym dotyczgcym wsparcia rozwoju mtodej
kadry naukowej i promowania badan naukowych o praktycznym zastosowaniu. Cel szczegétowy
dotyczacy poszerzenia kompetencji mtodych naukowcow w zakresie samodzielnego planowania,
zarzadzania i kierowania wiasnym zespotem badawczym oraz realizacji projektéw badawczych o
potencjale wdrozeniowym jest kluczowy i zgodny z gtéwnym celem programu.

Cel szczeg6towy, méwigcy o umozliwieniu naukowcom rozpoczynajgcym kariere naukowg tworzenia
wiasnych zespotdw naukowych i realizacji wtasnych projektow jest réwniez istotny, poniewaz sprzyja
rozwijaniu samodzielnosci mfodych badaczy. Cel stymulowania wspdtpracy naukowcéw z
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przedsiebiorstwami poprzez realizacje badan o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym
bezposrednio nawigzuje do celu gtdwnego i jest zgodny z trendami wspdtpracy miedzy sektorem
naukowym a przemystowym. Cel dotyczacy stymulowania mobilnosci miedzysektorowej,
miedzyuczelnianej oraz miedzy jednostkami naukowymi promuje réznorodnos$¢ doswiadczen i wspiera
rozwijanie umiejetnosci badaczy.

Cel zwiekszenia wydatkdéw przedsiebiorstw na badania naukowe i prace rozwojowe stuzgce gospodarce
ma co prawda znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci kraju, ale jest poza zasiegiem
bezposredniego oddziatywania programu. Konieczne bytoby tu wprowadzenie mechanizmdéw zachet
finansowych i regulacyjnych wykraczajgcych poza ramy programu. Ponadto w przypadku tego celu
proponujemy takze powigzanie tego zatozenia z kryteriami wyboru projektéw. Chodzi doktadnie o
premiowanie bardziej wymiernych form wspdtpracy, np. partycypowanie w kosztach projektéw B+R
podmiotéw zainteresowanych wdrozeniem (bez ustalania kwoty) lub zobowigzanie do udostepnienia
zasobow np. linii produkcyjnych, oddelegowanie personelu na potrzeby prac badawczych.

Sugerujemy nieznaczng modyfikacje celu szczegdétowego Stymulowanie wspdtfpracy naukowcow z
przedsiebiorstwami, poprzez umozliwienie realizacji badan o potencjale komercjalizacyjnym i
wdrozeniowym / wzmocnienie wspdtpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi sektora
publicznego na podkreslajgce wspodtprace z réznymi partnerami zainteresowanymi wdrozeniem, a takze
objecie grupy naukowcow z dziedzin spotecznych i humanistycznych. Na przyktad: Stymulowanie
wspotpracy naukowcdw, w tym reprezentujgcych nauki spoteczno-ekonomiczne z przedsiebiorstwami,
organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami sektora publicznego poprzez umozliwienie realizacji badan o
potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym.

Podobne zastrzezenie mozna miec¢ do celu szczegétowego odnoszgcego sie do wzmocnienia wspoétpracy
przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi sektora publicznego. Choé program ma ambicje i pewien
potencjat do oddziatywania na naukowcdw, aby taka wspotpraca byta nawigzywana, to realizacja tego
celu moze napotykac na trudnosci zwigzane z réznicami w priorytetach i dtugoterminowymi celami tych
dwéch sektordw, co trzeba brac pod uwage przy okreslaniu wskaznikdw i ich wartosci docelowych.

Proponowane zmiany w modelu programu, nakierowane na zaspakajanie potrzeby naukowcéw
zorientowanych na realizacje B+R o charakterze aplikacyjnym

Jak juz zostato powiedziane wczesniej Program Lider w najwiekszym stopniu spetnia potrzebe dostepu
naukowcdw do srodkéw finansowych na realizacje badan. Jak wynika z badan jakoSciowych jest takze
istotnym zrédtem finasowania dla mtodych naukowcow w kontekscie ich niskich zarobkéw w jednostkach
naukowych. Obecna wersja Programu nie wspiera w zaplanowany i metodyczny sposdb rozwoju
kompetencji w zakresie tworzenia i zarzgdzania zespotem badawczym, planowania samego projektu B+R,
ani Sciezki jego komercjalizacji. W prawidtowo funkcjonujgcym ekosystemie jednostek naukowych
funkcje te mogtyby zostac zagospodarowane wewnetrze, jednakze wielu naukowcow zgtaszato w toku
badan jakosciowych, w tym testéw, ze nie ma wsparcia w tych obszarach w swoich jednostkach. Dlatego
tez rekomendujemy taki ksztatt nowej wersji Programu, ktéry przeprowadzi naukowcéw od momentu
pracy nad koncepcjg projektu, poprzez budowe zespotu, nawigzanie wspétpracy z potencjalnymi
partnerami, wspottworzenie rozwigzania z grupami docelowymi, weryfikacje zasadnosci rozwigzania na
réznych etapach jego tworzenia, az po kwestie podziatu i zabezpieczenia praw witasnosci intelektualnej.
Kluczowa proponowang modyfikacjg Programu Lider jest podzielenie go na etapy i wtgczenie modutu
mentoringowo-edukacyjnego oraz wspierajgcego faze przygotowania do komercjalizacji. Ponadto
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Program bedzie koncentrowat sie na tych obszarach B+R, ktére sg odpowiedzig na konkretne potrzeby
odbiorcdw, czyli aspekty praktycznych korzysci bedg mieé wyzszy priorytet niz doskonato$é naukowa czy
przetomowos¢ wynikow.

Gtéwne etapy modelu wsparcia to:

Nabodr i selekcja

Faza mentoringowo-edukacyjna

Selekcja do grantu na B+R

Realizacja projektu B+R

Selekcja do fazy przygotowania do komercjalizacji

ok wnNeE

Faza przygotowania do komercjalizacji

W procesie oceny do fazy mentoringowo-edukacyjnej nacisk zostanie potozony na ocene potencjatu
naukowcow, w szczegdlnosci ich kompetencji do liderowania, motywacji do opierania rozwoju kariery
naukowej na realizacji projektow B+R o charakterze aplikacyjnym, a takze potrzeb wiedzy, na ktére moze
odpowiedzie¢ Program.

Nowy model Programu zaktada, ze w kazdym z etapdw zmniejsza sie liczba uczestnikow, a wsparcie
oferowane jest w sposdb kaskadowy. Szacunkowo do fazy realizacji grantu zakwalifikowanych zostanie
50% uczestnikow fazy mentoringowo-edukacyjnej, a do fazy przygotowania do komercjalizacji ok. 10%
projektéw z fazy B+R.

Skrécony zostanie takze czas fazy B+R z obecnych 36 miesiecy do 24, przy zachowaniu wielkosci wsparcia,
co ukierunkuje mtodych naukowcdédw na wybér takich tematdw projektdw wtasnych, ktére sg na
wyzszym poziomie gotowosci technologicznej.

Z racji znaczgcego zaangazowania zasobow eksperckich, jak réwniez koordynacji udzielania wsparcia w
fazie mentoringowej najbardziej efektywnym bytoby delegowanie realizacji tej fazy zewnetrznym
operatorom, ewentualnie utworzenie w NCBR zespotu dedykowanego kompleksowej obstudze
mentoringu.

Modyfikacje zasad i mechanizmow

Aby Program wspierat wspotprace z sektorem gospodarczym w celu komercjalizacji wynikéw badan,
warto ukierunkowaé mentoring, tak aby skupiat sie on réwniez na pomocy naukowcom w budowaniu
efektywnych partnerstw, ktdre przynoszg wzajemne korzysci. Osigganie konkretnych celéw
szczeg6towych Programu powinno by¢ brane pod uwage podczas oceny, zgodnie z ustalonymi kryteriami.

Zachety i mechanizmy stymulujgce mobilnos$é

Jak wynika z badania mobilnos¢ rozumiana jako zmiana miejsca realizacji badan, czyli przeniesienie
projektu do innej jednostki lub przedsiebiorstwa nie sprawdza sie realiach polskich mtodych naukowcéw.
Bardziej naturalnym dla tego typu projektéw (cechujgcych sie aplikacyjnoscig) wydaje sie by¢ aktywne
wiaczenie do prac potencjalnych odbiorcéw, czyli mobilnos¢ miedzysektorowa. Nowa wersja Programu
Lider w duzym stopniu stymuluje ten rodzaj mobilnosci. Dodatkowo zastosowano w niej mechanizmy
stuzgce wymianie wiedzy i doswiadczen poprzez wigczenie mentoréw i ekspertéw dziedzin naukowych,
jak i biznesowych, co moze spetniaé¢ podobng funkcje.
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Modyfikacje w zatozeniach i zakresie wsparcia

Kluczowe zmiany w zatozeniach i zakresie wsparcia wypracowane na bazie wnioskéw z czesci
diagnostycznej, warsztatowej oraz testéw z grupami docelowymi dotycza:

e koncentracji zespotu naukowego i projektu B+R na nowatorskim rozwigzaniu konkretnych
problemdéw rynkowych czy spotecznych, przy jednoczesnych realnych mierzalnych korzysciach dla
grup docelowych i ich zaangazowaniu w projekt;

e indywidualizacji wsparcia mentoringowego w pracach w szczegdlnosci nad dopracowaniem
koncepcji projektu i zwiekszeniu jest potencjatu aplikacyjnego m.in. poprzez nawigzanie realnych
wspotprac z potencjalnymi odbiorcami, weryfikacji rynkowej na wstepnych etapach pracy nad
rozwigzaniem, kwestii dotyczacych komercjalizacji, a takze budowy skutecznego i efektywnego
zespotu badawczego;

e wsparcia mentoringowego/eksperckiego takze w fazie B+R;

o dodatkowego wsparcia najbardziej gotowych do komercjalizacji projektow B+R.

Modyfikacje zasad konkurséw

Wdrozenie opracowanego modelu wsparcia wymaga modyfikacji zasad konkurséw, w szczegdlnosci
kryteriéw oceny, a takze katalogu kosztéw kwalifikowanych.

1. Faza mentoringowo-edukacyjna
A. Kryteria oceny

Wprowadzenie do Programu fazy mentoringowo-edukacyjnej wymaga opracowania osobnych kryteriow
oceny. W toku prac warsztatowych, testow oraz bazujgc na wiedzy eksperckiej wypracowano nastepujgce
kryteria:

e Postawy, motywacje, cheé uczenia sie kandydata na Lidera. Co Swiadczy o predyspozycjach do
bycia Liderem zespotu? Jakie konkretne doswiadczenia o tym $wiadczg?

e Wstepny potencjat przedmiotu projektu w kontekscie aplikacyjnosci i szans na wdrozenie, w tym
plan prac badawczych, planowane zaangazowanie partneréw i ich rola (ewentualnie potrzeby w
tym zakresie), okreslenie czasu i naktadéw finansowych do min. TRL 7.

o Adekwatnos$é programu do zdefiniowanych przez Lidera potrzeb w zakresie wzrostu kompetencji
w zakresie zarzgdzania zespotem i aplikacyjnosci projektu B+R.

e Dziatania w zakresie interdyscyplinarnosci i mobilnosci Lidera i zespotu

B. Koszty kwalifikowane

Gtéwne kategorie kosztéw tej fazy to:

e wynagrodzenia mentoréw, ekspertéw i treneréw;

e wynagrodzenie Lidera na czas udziatu w mentoringu — proporcjonalnie do czasu zaangazowania
w program mentoringowy, nie wiecej niz 1/8 etatu;

e obstuga koordynacji programu mentoringowego;

o koszty promocji i rekrutacji uczestnikéw do programu.

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



2. Grant na B+R

A. Kryteria oceny

Obecne kryteria oceny efektywnie identyfikujg projekty o najwyzszej wartosci naukowej oraz zespoty
badawcze o najlepszym potencjale naukowym. Warto je doprecyzowad pod katem zatozerh nowego
Programu pod katem wiekszej aplikacyjnosci wynikéw B+R, w tym konkretnych dziatan umozliwiajgcych
wykorzystanie potencjatu rozwigzania do komercjalizacji. Proponujemy witgczenie ponizszych kryteriow.

Sposdb wykorzystania wynikdéw projektu — czy i jak wnioskodawca wskazat sposdb i
uprawdopodobnit szanse na wykorzystanie wynikow projektu, w tym wskazat potencjalnych
odbiorcéw i sposéb komercjalizacji wynikéw projektu, a takze sposdb weryfikacji rynkowej
zapotrzebowania na rozwigzanie.

Zaangazowanie potencjalnych odbiorcéw w faze B+R — czy i jak wnioskodawca zaangazowat
potencjalnych odbiorcéow w faze badawczo - rozwojowa. Ocenie podlega zakres uzgodnionej
wspotpracy, w tym wymierne zaangazowanie potencjalnych nabywcéw wynikéw B+R, np.
poprzez udostepnienie zasobdw, partycypacje w kosztach itp. w okreslonym wymiarze.
Sposob udostepnienia i podziatu praw wtasnosci intelektualnej przez jednostke naukowa.
Sposdb zapewnienia mobilnosci i interdyscyplinarnosci w projekcie B+R.

B. Koszty kwalifikowane

Obecny katalog kosztéw kwalifikowanych jest wystarczajgcy do realizacji Programu w zmodyfikowanej
formie. W toku prac projektowych i badawczych zidentyfikowalismy kilka usprawnien, pozwalajgcych

odpowiedzie¢ na potrzeby i bolgczki naukowcéw, a takze zapewnié lepszg osiggalnosé celdw i zatozen
logiki interwencji. Proponowane zmiany kryteriow to:

wynagrodzenia — doprecyzowanie, ze zaangazowanie Lidera w projekt wynosi min. 40% etatu
koszty posrednie — przy czym ok. 30% kosztow posrednich powinno by¢ przypisanych
bezposrednio do projektu, a ich poniesienie udokumentowane; pozwoli to zapewni¢ efektywnga
obstuge administracyjng projektéw, ponies¢ drobne koszty, ktdre nie zostaty przewidziane w
kosztorysie, skorygowac wzrosty cen itp.;

koszty bezposrednie -umozliwienie zakupu materiatéow, odczynnikéw itp., ktore nie zostaty
wprost wylistowane w kosztorysie bez zgody na zmiany w projekcie do kwoty np. 1000 zt;
odcigzy to biurokracje po stronie naukowcéw oraz NCBR.

3. Przygotowanie do komercjalizacji

A. Kryteria oceny

Ocenie podlega w szczegdlnosci spetnienie ponizszych kryteridw.

Uwiarygodnienie szans na wdrozenie rezultatéw projektu, w tym najbardziej realne wspdtprace z
potencjalnymi nabywcami (szczegétowe zatozenia, w tym kwestie finansowe) czy zatozenie
swojej spotki etc. W przypadku komercjalizacji poprzez wtasng spétke ocenie podlega model
biznesowy.

Podziat praw wtasnosci intelektualnej umozliwiajacy komercjalizacje, w tym wycena praw
wskazujgca na optacalnos¢ komercjalizacji
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Planowane dziatania w zakresie dzielenia sie wiedzg przez Lidera / zesp6t w zakresie zarzgdzania
zespotem badawczym i realizacji projektow B+R o charakterze aplikacyjnym ze wspdtpracy z
potencjalnymi odbiorcami — np. przeprowadzenie spotkan, szkoler, podcastow itp.

B. Koszty kwalifikowane

Proponowany katalog kosztéw kwalifikowanych zawiera:

wynagrodzenia;

dodatkowe prace B+R (prace rozwojowe zmierzajgce do wytworzenia prototypu);
wyjazdy / targi / misje;

promocja / marketing rozwigzania;

certyfikacje, atesty;

ochrona wtasnosci intelektualne;.

Ponizej przedstawiamy model nowej wersji programu, ktdry zawiera powyzsze wnioski i kierunki zmian .
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Cel gtéwny

Wsparcie rozwoju kadry naukowej, w szczegdlnosci
przez finansowanie programéw adresowanych do
mtodych naukowcédw w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
zmierzajacych do podnoszenia kompetencji w zakresie
samodzielnego planowania, zarzadzania oraz kierowania
zespotem badawczym, poprzez realizacje projektow
badawczych, ktérych wyniki mogg mieé zastosowanie
praktyczne i posiadaja potencjat wdrozeniowy.

Cele szczegotowe

1) poszerzenie kompetencji mtodych naukowcéw w
samodzielnym planowaniu, zarzadzaniu i kierowaniu
wiasnym zespotem badawczym oraz realizacji projektow
badawczych posiadajgcych mozliwosci wdrozenia;

2) umozliwienie naukowcom rozpoczynajgcym kariere
naukowg tworzenie wiasnych zespotéw naukowych i
realizacje wiasnych projektow;

3)  stymulowanie
przedsiebiorstwami,
badan o

wdrozeniowym;

wspotpracy  naukowcéw  z
poprzez umozliwienie realizacji
potencjale komercjalizacyjnym i

4)  stymulowanie  mobilnosci
szczegolnosci miedzysektorowej

naukowcow, w

5) wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw z zespotami
naukowymi

Zatozenia w kontekscie rezultatéw

Jezeli Lider i zespot badawczy nabedg kompetencje w
zakresie  przygotowania, realizacji i  weryfikacji
zasadnosci  projektéw  aplikacyjnych,  skutecznej
wspotpracy z potencjalnymi odbiorcami wynikow B+R
zwiekszg poziom komercjalizacji wynikéw wtasnych prac
badawczych

Jezeli Liderzy i zespoty badawcze zdobedg kompetencje
w zakresie opracowywania innowacji we wspodtpracy z

Wskazniki produktu

Liczba naukowcow
objetych mentoringiem i
szkoleniami

Liczba godzin szkolen i
mentoringu w przeliczeniu
na 1 zespdt naukowy

Liczba
naukowych
udziat w projekcie

jednostek
biorgcych

Liczba jednostek z
otoczenia spotecznego i
gospodarczego, z ktorymi
zostanie nawigzana
udokumentowana
wspotpraca w
realizacji projektu

toku

Liczba jednostek z
otoczenia spotecznego i
gospodarczego, ktore
zaangazowaty swoje zasoby
materialne  w realizacje
projektu

Liczba innowacyjnych

rozwigzan wypracowanych
w wyniku realizacji projektu

Liczba zgtoszen
patentowych, wzoréw
uzytkowych i zgtoszonych
wdrozen zgtoszonych przez
Lidera

Liczba komercjalizacji
dokonanych przez Lidera /

Wskazniki rezultatu

Wzrost poziomu
kompetencji w zakresie

zarzadzania  projektami
B+R, zespotami
badawczymi oraz
tworzenia i realizacji
projektéow B+R o

charakterze aplikacyjnym

Liczba nowych inicjatyw

(zawartych umow)
podejmowanych
wspdlnie przez
naukowcow z
otoczeniem  spoteczno-
gospodarczym

Liczba artykutéw innych
publikacji naukowych;

Wzrost efektywnosci
naukowej Lidera (wzrost
wartosci Indeksu
Hirscha);

Liczba patentéw, wzoréw
uzytkowych i wdrozen
uzyskanych przez
Lideréw, jak i cztonkow
zespotu badawczego

Liczba nowych projektéw
pozyskanych przez Lidera
po zakonczeniu projektu

Trwatos¢  utworzonego
zespotu badawczego -
liczba projektow
realizowanych z

0golne zatozenia

Mtodzi naukowcy bedag zainteresowani metodycznym i usystematyzowanym
procesem rozwoju kompetencji w zakresie zarzadzania zespotem i realizacji
projektéw aplikacyjnych przy zaangazowaniu potencjalnych odbiorcow wynikéw
B+R

Zespot badawczy przy wsparciu mentoréw / ekspertéw nawigze realng, wymierna
wspotprace z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi wynikami B+R, a strony
wspolnie doprecyzujg zatozenia i zakres badan tak, aby byt on interesujacy dla
naukowcow, jak i niosacy korzysci i wdrazalny dla partnerow.

Mtodzi naukowcy sg realnie zmotywowani i zainteresowani prowadzeniem B+R o
praktycznych wynika, mozliwych do wdrozenia w perspektywie czasowej 3-5 lat.

Przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni i publiczni bedg zainteresowani udziatem w
projekcie B+R na zasadach indywidualnie wypracowanych z zespotem naukowym,
przy wsparciu ekspertéw / mentorow.
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potencjalnymi odbiorcami zwieksza skale inicjatyw
podejmowanych wspdlnie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i aplikowalnos$¢ wynikéw swoich badan

Jezeli przedsiebiorstwa i inni partnerzy spoteczni i
publiczni zaangazujg sie w projekty B+R, realizowane
przez Liderdw iich zespotu, w ktdrych upatruja istotnych
korzysci biznesowych, chetniej zaangazuja swoje zasoby,
co zwiekszy poziom wydatkéw na B+R oraz wzmocni
wspotprace ze srodowiskiem naukowym.

Zatozenia w kontekscie produktow

Jezeli mtodzi naukowcy  uzyskajg  wsparcie
mentoringowe w zakresie budowania i zarzadzania
zespotem badawczym, to zwieksza swoje kompetencje i
potencjat do realizacji przysztych projektéw B+R, w tym
w roli kierownika.

Jesli Liderzy i zespoty naukowe otrzymajg wsparcie
mentoringowe i  eksperckie w  projektowaniu
szczegotowych zatozen swoich projektéw B+R, zaréwno
od strony naukowej, jak i biznesowej to zwiekszy to
szanse na wykorzystanie w praktyce ich potencjatu
aplikacyjnego, w tym doprowadzi do komercjalizacji
wynikéw B+R, a takze ochrony wtasnosci intelektualnej.

Jezeli odpowiedni partnerzy z otoczenia gospodarczego i
spotecznego zostang wiaczeni w proces ksztattowania
koncepcji rozwigzania i prace B+R to zwiekszy to szanse
na realne wykorzystanie wynikdw B+R w praktyce,
poniewaz rozwigzanie bedzie w wiekszym stopniu
odpowiadato na ich potrzeby, oczekiwane korzysci i
specyfike.

zespot badawczy w ramach
spotki spin-off/spin-out

Liczba artykutéw i innych
publikacji naukowych w
czasopismach
anglojezycznych o zasiegu
miedzynarodowym i
wysokiej cytowalnosci

Sposéb pomiaru

Sprawozdania sktadane

przez Lidera

cztonkami
badawczego

zespotu

Rozwoj karier naukowych
Lidera i cztonkow
zespotow, w tym rozwdj
wspotpracy z partnerami
gospodarczymi i
spotecznymi w ramach
projektéw aplikacyjnych

Sposéb pomiaru

Sprawozdania sktadane

przez Lidera

Bazy danych o otwartym
charakterze (ORCID,
OpenAlex)

Badanie loséow Lidera i
zespotu badawczego w
kontekscie rozwoju
naukowego i wspotpracy
z otoczeniem
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Etap 1: Mentoring, ktérego celem jest
wsparcie szkoleniowe i ekspercie w nabyciu
przez naukowcow kompetencji w zakresie
zarzadzania zespotami i realizacji projektow
B+R o charakterze aplikacyjnym

Etap 2: Wsparcie na realizacje projektu B+R,
ktérego koncepcja zostat dookreslona w
Etapie 1 i ktéry bedzie realizowany przez
stworzony zespo6t naukowy. Wazne jest, aby
projekt zawierat wiarygodne zatozenia dot.
wspotpracy z potencjalnymi odbiorcami
rozwigzania  (przedmiotu  B+R)  oraz
weryfikacji jego zasadnosci rynkowej.

Etap 3: Wsparcie na przygotowanie do
komercjalizacji, dla wybranych projektow
B+R 0 najwyzszym stopniu rozwoju.

Zasoby Koszty

Eksperci i mentorzy z | Wielko$¢ wsparcia w

obszarow: fazie mentoringowej ok.
70 tys. zt / zespot

- dziedzin naukowych i

technologicznych  ,  w | Wielko$¢ wsparcia w

ktérych  realizowane sg | fazie B+R ok. 1,5 min zt /

projekty B+R, w tym | projekt

mentorzy majacy

doswiadczenie w ) . )
Wielkos¢  wsparcia w

komercjalizacji,

- biznesowego -

pochodzacy

przedsiebiorstw, funduszy
VC, startupow itp.,

- zasobow
coachingu.

Szacunkowy

zaangazowania ekspertow /
mentordw per projekt: 120

h.

fazie przygotowania do
komercjalizacji ok. 400
tys. zt / projekt

z  sektora

ludzkich: HR,

wymiar

Bariery / potrzeby

- W wielu jednostkach naukowych brakuje sprzyjajagcych warunkéw i
wsparcia w procesie opracowania koncepcji, nawigzania odpowiedniej
wspotpracy z partnerami aplikacyjnych projektow B+R, a takze ustalenia
Sciezki ich komercjalizacji; w tych jednostkach centra transferu
technologii czy brokerzy innowacji dziatajg jedynie formalnie;

- Istotna czes¢ naukowcow nie ma w swoich jednostkach odpowiedniego
wsparcia administracyjnego przez co duza ilo$¢ czasu przeznacza na
obstuge projektdw zamiast na prace badawcza czy nawigzywanie
partnerstw pod katem komercjalizacji wynikow B+R;

- Niskie zarobki mtodych w jednostkach naukowych sprawiaja, ze sg oni
zmuszeni do realizacji wielu projektéw badawczych jednoczesnie przez
co nie skupiaja sie dostateczna na wykorzystaniu potencjatu
komercjalizacyjnego projektéw oraz rozciggaja w czasie faze B+R
(dostosowujac jej czas trwania do swoich mozliwosci czasowych);

- Istotne luki wiedzy mtfodych naukowcow w zakresie zasad
komercjalizacji wynikéw B+R, zagadnien pozatechnicznych zwigzanych z
B+R, przygotowania przedsiewzie¢ rynkowych, przedsiebiorczosci,
przywdédztwa, planowania i organizacji;

- Brak doswiadczer mtodych naukowcéw w zarzadzaniu projektem B+R,
ktérego wyniki zostaty skomercjalizowane (88% badanych);

- Niedostatki odpowiedniej diagnozy potrzeb potencjalnych odbioréw;

- Realizacja w Liderze projektow, ktére wymagajg znaczacych naktadéow
na doprowadzenie do fazy prototypu, przy jednoczesnym braku
wiarygodnych dowoddéw na mozliwos¢ komercjalizacji sprawia, ze
projekty podjety w Liderze nie sg kontynuowane z innych Zrddet.
Naukowcom sprawia trudno$¢ zaplanowanie i realizacji S$ciezki
doprowadzenia projektow do fazy komercjalizacji;

- Niesatysfakcjonujacy poziom zaangazowania partneréw gospodarczych
w tworzenie zatozen projektu B+R, co moze znaczaco w-ptywacé na
mozliwos¢ komercjalizacji;

- Niski poziom merytorycznej partycypacji podmiotéow gospodarczych w
pracach B+R;

- Rzadkie przypadki komercjalizacji przy relatywnie wysokiej ocenie
potencjatu komercjalizacyjnego przez ekspertéw podczas naboru
projektow.
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