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Stowo wstepne
Szanowni Panistwo,

W 2016 roku zostatem Rektorem Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu z hastem
wyborczym ,Stabilizacja i Rozwdj”. W ramach stabilizacji powotatem Rade Rektoréw sktadajgca sie
z Rektoréw poprzednich kadencji, z ktorymi czesto dyskutowatem i dyskutuje na istotne dla Uczelni
tematy. W rozwoju opieratem sie na informacjach z otoczenia (nie tylko tego najblizszego ale
europejskiego a takze swiatowego). Akademia jest rozpoznawalng nie tylko w Polsce Szkotg, w ktorej
kreujemy wspotczesny model kultury fizyczne;.

Wiedzg Panstwo, ze zdecydowana wiekszo$¢ decyzji podejmowana przeze mnie jest ustalana i
uzgadniana w ramach dialogu. Odbywam wiele spotkan w ramach kolegiéw rektorskich, rektorsko-
dziekanskich i innych ze spotecznoscig Akademii. Do opracowywania zatozen przedstawionej Strategii
powotatem zespét. W ramach prac staraliSmy sie wpisa¢ Naszg Strategie w rozwdj miasta,
wojewddztwa, panstwa, Europy i swiata.

Prezentowany przeze mnie dokument nie jest wyfgcznie Strategig Rektora. Byt on opracowywany
przez caftg spoteczno$¢ Akademii. Bardzo dziekuje wszystkim za wktad pracy i ogromne
zaangazowanie, na ktére zawsze moge liczy¢.

Prof. dr hab. Andrzej Rokita
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O uczelni

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu jest uczelnia dwuwydziatowg z Wydziatem Wychowania
Fizycznego i Sportu oraz Wydziatem Fizjoterapii, ksztatcgcg na szesciu kierunkach w systemie studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych - dziennych, zaocznych i podyplomowych, a takze studidéw doktoranckich. Od
2019 roku posiada takze Szkote Doktorska. Uczelnia posiada petne uprawnienia akademickie do nadawania
tytutéw zawodowych licencjata i magistra oraz stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nauk o
kulturze fizycznej. Gtéwny kampus Akademii umiejscowiony jest na terenie historycznego Stadionu
Olimpijskiego, zajmujac powierzchnie blisko 70 hektaréw.

Wroctawska Akademia Wychowania Fizycznego powstata w 1946 roku jako Studium Wychowania Fizycznego
przy Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Wroctawskiego. Jej wspotzatozycielem i pierwszym Rektorem byt prof.
dr hab. Andrzej Klisiecki. W 1950 roku przeksztatcona zostata w samodzielng Wyzszg Szkote Wychowania
Fizycznego, ktdra w 1956 roku uzyskata uprawnienia do nadawania stopni magisterskich, a nastepnie w 1972
przemianowana zostata na Akademie Wychowania Fizycznego. Od 1966 roku posiada prawa doktoryzowania,
a od 1990 roku prawa przeprowadzania przewoddw habilitacyjnych.

Absolwentami i pracownikami Uczelni sg cztonkowie licznych towarzystw naukowych, organizacji spotecznych
i politycznych, postowie na Sejm, cztonkowie gremidéw opiniotwdrczych w  szkolnictwie wyzszym i kulturze
fizycznej. W dotychczasowej, 74-letniej historii uczelni, studia magisterskie ukonczyto blisko 22 tysigce
Absolwentow.

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu posiada réwniez znaczny dorobek w ksztatceniu kadr
naukowych kultury fizycznej. Wypromowano w niej ponad 700 doktorow, 86 doktoréw habilitowanych oraz
26 profesordéw.

Dotychczasowymi doktorami Honoris Causa Akademii s3 Primo Nebiolo, Zbigniew Drozdowski, Tadeusz
Ulatowski, Renne de Lubersac, Wtadimir Zatsiorski, Kazimierz Denek, Robert M. Malina, George E. Kilian,
Tadeusz Luty, Tadeusz Szulc, Krystyna Nazar, Guang H. Yue, Andrzej Wit, Peter Weinberg, Krzysztof Klukowski,
Claude-Louis Gallien, Jerzy Smorawiniski, Marek Bojarski, Wiestaw Osinski oraz Andrzej Krasnicki.

Z Akademiag zwigzani sg znani trenerzy i sportowcy polscy, medalisci igrzysk olimpijskich, mistrzostw swiata
oraz mistrzostw Europy, miedzy innymi Kazimierz Goérski, Bogdan Cybulski, Andrzej Kuchar, Ryszard
Szurkowski, Andrzej Kijowski, Urszula Wtodarczyk, Rafat Kubacki, Renata Mauer-Rézanska, Tomasz Motyka,
Stawomir Szmal.

Od wielu lat wroctawska AWF jest jedng z najwyzej cenionych w kraju. Kilkakrotnie zajmowata pierwsze miejsce
w réznych rankingach uczelni wychowania fizycznego w Polsce.

Organizacja Uczelni

Struktura organizacyjna Uczelni osadzona jest w czterech pionach: rektorskim, dwdch dziekanskich oraz
kanclerskim. Poza wydziatami w sktad struktury organizacyjnej wchodzg ogdlnouczelniane jednostki
dydaktyczne: Centrum Doskonalenia Kadr, Centrum Jezykéw Obcych oraz Uniwersyteckie Centrum
Wychowania Fizycznego iSportu. Pozostatg strukture Uczelni wypetniajg jednostki organizacyjno-
administracyjne.

Funkcje Rektora w obecnej kadencji (2020-2024) sprawuje prof. dr hab. Andrzej Rokita.

3|Strona



Metodologia

Diagnoza

opracowania Strategii byta analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportiunites, Threats)
Akademii. Pozwolita ona okresli¢ miejsce/stan, w ktérym obecnie znajduje sie Uczelnia oraz zdefiniowad

szanse, ktére Uczelnia moze wykorzystac.

JM Rektor powotat Zespdl do przygotowania zatozen Strategii. W ramach prac zespotu wyodrebniono trzy
obszary dziatalnosci Uczelni: ksztatcenie, nauke i zarzgdzanie/administracje. W kazdym z obszaréw powotano
zespoly, ktdére wykonaty analize SWOT poszczegdlnych obszaréw. W ramach syntezy prac zespotéw

obszarowych otrzymano nastepujgce zatozenia SWOT dla catej Uczelni.

MOCNE STRONY

S1

Zasoby kadrowe (wfadze, kwalifikacje kadry) i majatkowe (infrastruktura, grunty,
obiekty sportowe, srodki na inwestycje - obligacje)

S2

Mozliwosci badawcze

S3

Samodzielnos$¢ (autonomia) programowa i kierunkowa - elastyczno$¢ w dostosowaniu

programu

S4

Wspétpraca z wiadzami Miasta Wroctawia, Dolnego Slaska i regionalnymi oraz
centralnymi organizacjami sportowymi

StABE STRONY

W1

Obiekty i majatek wymagajgce modernizacji

W2

Niewielka dostepnos¢ obiektéw (dla osdb z niepetnosprawnosciami)

W3

Niewielka komercjalizacja badan i liczba badan na zlecenia zewnetrzne

w4

Niewielkie umiedzynarodowienie

SZANSE/MOZLIWOSCI

01

Wykorzystanie programéw wsparcia (m.in. fundusze unijne, tarcze antykryzysowe)

02

Wykorzystanie wzrostu znaczenia nauk o kulturze fizycznej

03

Wykorzystanie dziatan wtadz centralnych zmierzajgcych do umiedzynarodowienia
uczelni

04

Wykorzystanie wspotpracy obustronnej z lokalnymi uczelniami (wzajemne
Swiadczenie ustug, federacje, konsorcja naukowe i dydaktyczne)

ZAGROZENIA

T1

Niewystarczajace finansowanie, niepewnos¢ wysokosci srodkéw

T2

Konkurencja (edukacja, badania)

T3

Utrata akademickosci (ocena parametryczna uczelni)

T4

Zmiany prawne i wynikajace z nich zmiany programowe
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Inspiracje Misji i Wizji Akademii

Akademia, jako uczelnia wyzsza majgca swoja siedzibe we Wroctawiu, silnie powigzana jest z Miastem
i Regionem. W toku prac nad Wizjg i Misjg Uczelni powigzalismy je ze Strategiami Miasta i Regionu.

Wroctaw, w dokumencie ,,Strategia WROCLAW 2030”, okreslit:

Misje:

»Wroctaw miastem madrym, pieknym, zasobnym — miastem, ktére jednoczy i inspiruje.”

Wizje:

»Zrownowazony rozwoj oparty na wysokiej jakosci zycia obecnych i przysztych mieszkancéw oraz
kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.”

Cel strategiczny:

»Wzmacnianie solidarnosci i kreatywnosci, podnoszenie jakosci zycia na terenie catego miasta oraz
poprawa pozycji Wroctawia w sieciach globalnych —m.in. poprzez dziatania na rzecz osiggniecia
statusu jednej z zielonych stolic Europy.”

Wojewddztwo w ramach ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030” przedstawito:
Wizje:

,, DOLNY SLASK 2030

e regionem réwnomiernego rozwoju — regionem bez istotnych spotecznych i gospodarczych
dysproporcji, regionem wewnetrznie spéjnym, regionem wyréwnanych rozwojowych szans,

e regionem przyjaznym dla mieszkancéw, przedsiebiorcéw, inwestoréw, turystédw i kuracjuszy,
atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy, nauki i rekreacji,

e regionem nowoczesnym z kreatywng i innowacyjna regionalng spotecznoscig oraz rozwinietg
sferg naukowsq i badawczo-rozwojowa,

e regionem konkurencyjnym w scenerii krajowej i europejskiej z Wroctawiem jako silng
metropolig oraz osrodkami regionalnymi o znaczgcych przewagach konkurencyjnych”

Misje:

,OTWARCI NA SIEBIE - OTWARCI NA SWIAT
Ta otwartos¢ postrzegana jest poprzez:
e wyréwnywanie szans rozwojowych,
e wzrost aktywnosci mieszkarncéw regionu,
e wieloaspektows (spoteczna, gospodarcza, przestrzenna) integracje,
e partycypacyjne zarzadzanie regionem”.

Cel nadrzedny:

,HARMONIJNY ROZWOJ REGIONU | WYSOKA JAKOSC ZYCIA DOLNOSLASKIEJ SPOLECZNOSCL.”
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Misja Akademii

Misjq Uczelni jest przyczynianie sie do doskonalenia poziomu zdrowia i jakosci Zycia
Spoteczenstwa przez tworzenie, poszerzanie i upowszechnianie Wiedzy w zakresie kultury
fizycznej, ksztattowanie umiejetnosci wykorzystywania Wiedzy przez ekspertow i specjalistow
promujgcych zdrowy i aktywny styl zycia dla pozytku poszczegdlnych obywateli i catego
spofeczenstwa.

Misjq Uczelni jest podtrzymywanie i rozwijanie tradycji akademickich, a takze umacnianie
etosu Wiedzy, Wolnosci i poszanowania zasad Demokracji.

Najwyzszymi wartosciami, ktorymi kierujemy sie, sq:
- zdrowie i jakosc¢ Zycia cztowieka;

- ksztatfcenie w poszanowaniu godnosci i praw czfowieka bez wzgledu na rase, narodowos¢
i wyznanie, z wykorzystaniem najnowszych osiggniec¢ nauki;

- zintegrowana spotecznos¢ akademicka, identyfikujgca sie z Uczelnig, wspdtodpowiedzialna
za jej rozwoj.

Wizja Akademii
Pragniemy, aby Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu — stata sie:
- znaczqgcq, europejskq uczelniq kreujgcq wspotczesny model kultury fizycznej;
- tgczgcq wysokiej jakosci ksztatfcenie i badania naukowe;

- nowoczesnym osrodkiem, gdzie zdobyta wiedza, kompetencje i umiejetnosci bedqg na
najwyzszym mistrzowskim poziomie;

- osrodkiem ksztattujgcym nienaganne postawy etyczne;
- zatrudniajgcq najlepszych ekspertow z zakresu nauk o kulturze fizycznej;
- zapewniajgcq czfonkom Swojej spotecznosci mozliwosci indywidualnego rozwoju;

- Uczelnig sprawnie zarzqdzanq wykorzystujgcq najnowsze narzedzia wspomagajgce
podejmowanie decyzji.

Naszym hastem przewodnim jest:

Z AWF Wroctaw Kazdy osigga Sukces.
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Cele strategiczne
W celu osiggniecia Misji i Wizji Akademii, zdefiniowano nastepujgce obszarowe cele strategiczne.
Ksztatcenie:
Osiggniecie wiodacej pozycji na rynku edukacyjnym w obszarze kultury
fizycznej.
Osiggniecie doskonatosci edukacyjnej w ksztatceniu kadr kultury fizycznej
wyrazonej najwyzszymi ocenami w postepowaniach akredytacyjnych.
Nauka:
Osiggniecie wiodgacej pozycji naukowej w obszarze nauk o kulturze fizycznej.
Zarzqgdzanie:

Dostosowanie organizacji, w tym infrastruktury i finansdw oraz zarzgdzania do
osiggniecia celow w zakresie ksztatcenia i nauki.
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Cele operacyjne (kierunkowe) realizacji Strategii

W ramach prac Zespoty po dokonaniu analizy SWOT okreslity cele kierunkowe wykorzystujgce mocne
strony Uczelni i szanse, ktére przed nig stojg, jednoczesnie prébujgc wyeliminowaé stabe strony
i ograniczy¢ wptyw zagrozen.

Ksztatcenie:
1. Umiedzynarodowienie dziatalnosci edukacyjne;j.
2. Dynamiczne dostosowywanie oferty programowej Akademii do zmian potrzeb rynkowych.
3. Podniesienie jakosci efektdw edukacyjnych poprzez unowoczesnianie organizacji i warunkdw
prowadzenia studiow.
4. Zapewnienie elastycznosci studiowania.
5. Optymalizacja struktury zrodet finansowania i kosztéw dziatalnosci edukacyjnej.
6. Systematyczne podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.
7. Doskonalenie administracyjnej obstugi studenta oraz elektronicznych systeméw jej
wspomagania.
8. Rozwdj systemu ksztatcenia kadr kultury fizycznej poza procesem studiéw.
9. Rozwdj wspodtpracy edukacyjnej z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z wtadzami
samorzgdowymi, instytucjami na rynku pracy oraz innymi osrodkami edukacyjnymi.
Nauka:
1. Podniesienie poziomu wptywu spotecznego osiggnie¢ naukowych uczelni, poprzez
publikowanie ich w czasopismach o szerokim zasiegu oddziatywania.
2. Optymalizacja zrédet finansowania dziatalnosci naukowej i badawcze;j.
3. Wzmocnienie wizerunku badawczego Uczelni w Srodowisku miedzynarodowym.
4. Zapewnienie mozliwosci oddziatywania potencjatu naukowego na gospodarke.
Zarzgdzanie:
1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni.
2. Informatyzacja Uczelni.
3. Stabilnosc¢ finansowa Uczelni.
4. Dostosowywanie struktury organizacyjnej oraz zatrudnienia dla potrzeb Uczelni.
5. Wzmacnianie wizerunku Uczelni.
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Sposoby realizacji i mierniki ewaluacji celow operacyjnych (kierunkowych)
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Sposoby realizacji i mierniki ewaluacji celéw operacyjnych (kierunkowych).

Studenci objeci programem kariery dwutorowej

Liczba sportowcow

Cel operacyjny (kierunkowy) , e ey . Data L,
I M k I
realizacji Strategii Sposéb realizacji/Miernik pomiaru ewaluacji Osoba/y odpowiedzialna
Ksztatcenie:
. - Uruchomienie studiéw w jezyku angielskim. Prorekto.r ds. . .
1. Umiedzynarodowienie . . . , . Nauczania/Dziekani
dziatalnosci edukacvinei Liczba uruchomionych kierunkéw anglojezycznych. 31.10 Wydziats
YINE)- Liczba studentow obcokrajowcdw na studiach. ydzialow
Uruchomienie nowych specjalnosci i kierunkéw.
2. Dynamiczne Liczba przeprowadzonych konsultacji Prorektor ds.
dostosowywanie oferty Liczba podmiotéw wtgczonych w tworzenie nowej oferty 31.10 Nauczania/Dziekani
programowej Akademii do zmian programowej ) Wydziatéw
potrzeb rynkowych. Liczba nowych specjalnosci i kierunkédw utworzonych po analizie
potrzeb rynkowych.
3. Podniesienie jakosci
5 j - el . . . . Prorektor ds.
efektow equ‘kac.yjnych p.oprfez Czesciowa unifikacja programowa poszczegdlnych kierunkéw studiow. 31.05 . , .
unowoczesnianie organizacji . . . . Nauczania/Dziekani
. , ) ., Liczba zunifikowanych programéw ksztatcenia. .
i warunkéw prowadzenia studiow. Wydziatéw
Szersze wprowadzenie technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
odpowiednich uwarunkowan programowych.
Prorektor ds.
4. Zapewnienie elastycznosci Liczba zaje¢ e-learningowych. 30.09 Nauczania/Prorektor ds.
studiowania Liczba zaje¢ prowadzonych w ksztatceniu na odlegtosc. ) Studenckich i Sportu

Akademickiego/Dziekani
Wydziatéw
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5. Optymalizacja struktury

Pozyskiwanie srodkéw celowych w ramach programéw projektowych
finansowanych przez instytucje zewnetrzne.

Prorektor ds. Nauczania/

zrédet finansowania kosztéw . L , . 30.09 Dziekani Wydziatow /
X L L Liczba zaje¢ finansowanych ze zrédet zewnetrznych (poza subwencjg -
dziatalno$ci edukacyjne;. . . L . Dyrektor ds. Informatyzacji i
i optatami za studia niestacjonarne). Rozwoju Uczelni/
Wysokos¢ srodkdw finansowych uzyskanych ze zrédet zewnetrznych. )
Szkolenia i samoksztatcenie w zakresie jezykowym, ksztatcenie na
odlegtos$¢ oraz doswiadczenia rynkowe w obszarach prowadzone;j
6. Systematyczne . L. . :
. . dziatalnosci dydaktyczne;j. Prorektor ds. Nauczania/
podnoszenie kompetencji . , 31.10 .
L Liczba udokumentowanych szkolen. Dyrektor Dziatu Spraw
dydaktycznych nauczycieli . I . . .
. , Liczba osdb bioragcych udziat w szkoleniach. Pracowniczych
akademickich oraz doktorantéw. . , o A .
Liczba osdb posiadajgcych udokumentowane doswiadczenie rynkowe
w obszarach prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;j.
Prorektor ds.
7 Doskonalenie Nauczamé/Prorektor ds.
- o . . - - . . Studenckich i Sportu
administracyjnej obstugi studentai | Optymalizacja organizacji obstugi studenta i doktoranta. 31.10 .
. : Lo ) : Akademickiego/Dyrektor ds.
doktoranta oraz elektronicznych Liczba wprowadzonych modyfikacji w systemie obstugi studenta. . .
svsteméw el Wsbomagania Informatyzacji i Rozwoju
y Je)Wsp g ) Uczelni, Przewodniczacy
URSS, Przewodniczagcy URD
Tworzenie kurséw i studiéw podyplomowych. Prorektor ds.
8. Rozwdj systemu ksztatcenia 31.10 Organizacyjnych

kadr kultury fizycznej poza
procesem studiéw.

Liczba podmiotéw wspdtpracujgcych
Liczba uruchomionych innych form ksztatcenia.
Liczba uczestnikdw innych form ksztatcenia.

i Wspétpracy z Otoczeniem/
Dyrektor Centrum
Doskonalenia Kadr
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9. Rozwdj wspotpracy

edukacyjnej z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegélnosci
z wtadzami samorzgdowymi, z

Tworzenie i rozwdéj wspotpracy zewnetrznej.

Prorektor ds.
Nauczania/Prorektor ds.

sektorem sportowo-rekreacyjnym, | Liczba podjetych inicjatyw. 31.10 Organizacyjnych
turystycznym, fizjoterapeutycznym, | Liczba aktywnych porozumien. i Wspotpracy
kosmetologicznym, instytucjami na z Otoczeniem/Dziekani
rynku pracy oraz innymi osrodkami Wydziatéw
edukacyjnymi (w tym ze szkotami
Srednimi).
Nauka:
Przewodniczacy Rady
Kolegium Nauk
Naukowa grupa uderzeniowa (dazenie do corocznego podwajania olegium Nau owe.go/
. o . 31.10 Prorektor ds. Nauki
liczby pracownikéw badawczych - do 20% liczby N). . . .
. L . i Wspotpracy z Zagranica/
Procent liczby pracownikéw badawczych w liczbie N. .
Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych
10. Podniesienie poziomu .

L, . . . . Przewodniczacy Rady
wptywu spotecznego osiggniec Roczne zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego o 20% z tytutu Kolegium Naukowego/
naukowych uczelni poprzez osiggniec publikacyjnych dla najlepszego nauczyciela akademickiego & .g

) o . L . 31.10 Prorektor ds. Nauki
publikowanie ich w czasopismach (najwieksza liczba prac w Q1 WoS). . , .
. . . . . . i Wspotpracy z Zagranica/
o szerokim zasiegu oddziatywania. Stosunek liczby prac w Q1 do sumy wszystkich prac w WoS (w danym ;
Dyrektor Dziatu Spraw
roku). .
Pracowniczych
Prorektor ds. Nauki
Roczne stypendia profesorskie. 31.10 i Wspotpracy z Zagranica/

Liczba uzyskanych tytutéw wsrdd osdb pobierajgcych stypendium.

Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego
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Prorektor ds. Nauki

Obnizanie pensum nauczycieli w oparciu o warto$¢ uzyskanego 31.10.2021 . . .
. . - . . i Wspotpracy z Zagranica/
indywidualnego wskaznika oddziatywania (IF). 31.10 .
Stosunek liczby publikacji do IF. PrzeV\{odnlczacy Rady
Kolegium Naukowego
Kierownik Centralnego
Laboratorium/
Rozwdj Centralnego Laboratorium. 31.10 Przewodniczacy Rady
Stopien zawansowania prac. Kolegium Naukowego/
Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranica
Przewodniczacy Rady
Okreslenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych. 31.10 Kolegium Naukowego/
Ewaluacja priorytetowych kierunkéw badan naukowych. Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranica
Przeznaczanie na realizacje badan naukowych nie mniej niz 5%
subwendj. 31.10 Gtéwny Ksiegowy- Kwestor
Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na badania naukowe w stosunku
do wysokosci subwenciji.
State szkolenia z przygotowania grantéw. Prorektor ds. Nauki
Liczba szkolen z przygotowania grantow. 31.10 | i Wspdtpracy z Zagranica/
Liczba przeszkolonych oséb. Przewodniczacy Rady
11. Optymalizacja Zrédet Liczba sktadanych/uzyskanych grantéw zewnetrznych. Kolegium Naukowego
finansowania dziatalnos$ci naukowej
i badawczej (zwiekszenie liczby
grantow zewnetrznych). Utworzenie jednostki do obstugi grantow. 'Prorek'tor ds. Nauki .
31.10 | i Wspotpracy z Zagranica/

Liczba sktadanych grantéow zewnetrznych.
Liczba finansowanych grantow (wspotczynnik sukcesu).

Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego
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Etaty badawcze dla kierownikéw grantéow powyzej 300 tys. zt.

Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy z Zagranica/

Liczba etatéw utworzonych w wyniku uzyskania grantéw powyzej 300 31.10 PrzeV\{odnlczacy Rady
tys. 2t Kolegium Ngukowego/
Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych
Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranica/
Obnizenie o0 50% pensum dydaktycznego kierownikom grantéw Prorektor ds. Nauczania/
. 31.10 .
ponizej 300 tys. zt. Przewodniczacy Rady
Liczba finansowanych grantéw ponizej 300 tys. zt. Kolegium Naukowego/
Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych
Prorektor ds. Nauki
Obnizenie pensum dydaktycznego wskazanym przez kierownika IP\rIZSrZE':Eia;sy T\liiirzaa:li:}/
grantu wykonawcom projektu badawczego powyzej 1 min. zt. 31.10 o
Liczba finansowanych grantéw powyzej 1 min. zt. Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego/
Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych
Systematyczne organizowanie grantéw wewnetrznych dla oséb Prorektor ds. Nauki
ubiegajgcych sie o granty zewnetrzne. 31.10 i Wspotpracy z Zagranica/

Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na granty.

Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego/
Gtéwny Ksiegowy-Kwestor
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Systematyczne organizowanie grantéw wewnetrznych

Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy z Zagranica/

aparaturowych. 31.10 .
Wysokosé érodké h t Przewodniczacy Rady
ysokos¢ srodkéw przeznaczonych na granty. Kolegium Naukowego/
Gtéwny Ksiegowy-Kwestor
Prorektor ds. Nauki
i Wspét Z i
Zatrudnianie co najmniej na okres semestru zagranicznych | Wspo prz?ncy 2 Zagranica/
, . , . 31.10 | Przewodniczacy Rady
naukowcdéw o uznanym autorytecie w Srodowisku. .
Liczba zatrudnionych zagranicznych naukowcéw Kolegium Naukowego/
Y 8 4 ' Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych
Prorektor ds. Nauki
i Wspét Z i
Zagraniczne staze naukowe dla mtodych pracownikéw nauki. 31.10 ' WSO précy 2 Zagranica/
. . L . . Przewodniczacy Rady
Liczba i dtugos¢ zagranicznych stazy naukowych. legi K
12. Wzmocnienie wizerunku Kolegium Naukowego/ o
badawczego Uczelni w $rodowisku Dyrektor Szkoty Doktorskiej
miedzynarodowym.
Przyjmowanie obcokrajowcéw do Szkoty Doktorskiej. 31.10 .
Liczba obcokrajowcow w Szkole Doktorskie;j. Dyrektor Szkoty Doktorskie]
Zajecia w jezyku angielskim w Szkole Doktorskie;j. 31.10
Procent zaje¢ realizowanych w Szkole Doktorskiej w jezyku ' Dyrektor Szkoty Doktorskiej
angielskim.
Wprowadzenie uczelnianych czasopism do PubMed i WoS
Umled;ynarodowmnle Komitetu redakcyjnego i naukowego Dyrektor Wydawnictwa /
czasopism. 31.10

Liczba indeksowanych czasopism.
Liczba obcokrajowcow w Komitetach redakcyjnych i naukowych
czasopism.

Redaktorzy Naczelni
Czasopism
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Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego /
31.10 | Prorektor ds. Nauki

i Wspétpracy z Zagranica /
Dyrektor ds. Informatyzacji i
Rozwoju Uczelni

Utworzenie profili eksperckich naukowcéw
Liczba profili eksperckich.
Liczba odston profili eksperckich.

Prorektor ds. Nauki
Organizowanie miedzynarodowych konferencji naukowych. 31.10 | i Wspodtpracy z Zagranica /
Liczba zorganizowanych konferencji miedzynarodowych. Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego

Kierownik Centralnego
Laboratorium/
Prorektor ds. Nauki

Silne powigzanie Centralnego Laboratorium z gospodarkg — umowy
z podmiotami gospodarczymi.

Liczba konsultacji i spotkan prezentujgcych potencjat naukowy Uczelni 31.10 | . , .
. . . . . o i Wspotpracy z Zagranica /
Liczba umoéw z podmiotami gospodarczymi na badania i prace .
L e . Przewodniczacy Rady
13. Zapewnienie mozliwosci | w Centralnym Laboratorium.

Kolegium Naukowego/

oddziatywania potencjatu Wysokos¢ przychodow z tytutu zawartych umow. Gtéwny Ksiegowy- Kwestor

naukowego na gospodarke

w szczegblnosci w obszarze

4 . Prowizja minimum 25% od wptywéw po odliczeniu kosztéw
kultury fizycznej

z komercjalizacji dla pracownikow, ktérych badania zostaty 31.10
skomercjalizowane.
Kwota wyptaconych srodkéw.

Gtéwny Ksiegowy- Kwestor

Przeznaczanie 50% zyskéw z komercjalizacji na odnawianie aparatury 31.10 Kierownik Centralnego
badawczej. ' Laboratorium/
Uzyskana kwota na odnowienie aparatury badawczej. Gtéwny Ksiegowy- Kwestor
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Tworzenie spotek spin-off i spin-out.

Prorektor ds. Nauki

: , 31.10 | i Wspdtpracy z Zagranica/
Liczba utworzonych spétek. .
Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego
Zarzgdzanie:
Przebudowa i modernizacja Stadionu Lekkoatletycznego przy 2021
ul. Witelona 25 we Wroctawiu — lata 2020-2021. Kanclerz
Oddanie stadionu do uzytku.
Dpstosowame bud,ynkow Uczelni do przepisdw ppoz. 31.10 Kanclerz
Liczba dostosowan.
Budowa pawilonu dydaktyczno-naukowego P7 — lata 2021-2028.
Stan zaawansowania inwestycji.
Kanclerz/Dyrektor Dziatu
14. Rozbudowa i modernizacja | Udostepnienie obiektéw Uczelni dla mieszkaricdw Wroctawia i 31.10 Wynajmu i Eksploatacji
infrastruktury Uczelni regionu Obiektéw
Zakres udostepnien
Liczba udostepnien
Wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii (np.
. 31.10
fotowoltaika). Kanclerz
Liczba wdrozonych rozwigzan.
Poprawa stanu infrastruktury budowalnej poprzez ustalenie
dtugookresowej polityki remontowej, ze wskazaniem priorytetéw 31.10 Kanclerz

oraz okres$leniem budzetu.
Stopien realizacji wieloletniego planu remontow.
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Wprowadzenie oraz rozwijanie form ksztatcenia na odlegtos¢ poprzez
platformy e- learningowe, platformy do przeprowadzania zdalnego
nauczania (wideokonferencji).

Liczba zaje¢ (przedmiotow) realizowanych za pomocg e-learningu.
Liczba zaje¢ (przedmiotow) realizowanych za pomocg zdalnego

Prorektor ds.
Nauczania/Prorektor ds.
Studenckich i Sportu

nauczania. 31.08 Akademickiego/Dziekani
Wydziatéw/ Dyrektor ds.
Rozwigzania informatyczne na rzecz studiowania na odlegtos¢ Informatyzacji i Rozwoju
(np. Kariera dwutorowa) Uczelni
Liczba studentdw korzystajacych z ksztatcenia na odlegtosé, w tym
szczegblnie studentédw sportowcow
) ) Rozbudowa i modernizacja systemu dziekanatowego. 31.10 | Dyrektor ds. Informatyzacji
15. Informatyzacja Uczelni Liczba nowych modutéw systemu dziekanatowego. i Rozwoju Uczelni
w i lek i i k HW.
\ prowac'lzerfle systemu elektronicznego obiegu dokumentéw 3110 | Dyrektor ds. Informatyzadi
Liczba obiegdéw. . . .
. . . i Rozwoju Uczelni
Liczba spraw prowadzonych w sposéb elektroniczny.
Wprowadzenie systemu Business Intelligence. 31.10 | Dyrektor ds. Informatyzacji
Liczba analiz dostepnych w systemie. i Rozwoju Uczelni
Wdrozenie systemu multiportalowego. 31.10 | Dyrektor ds. Informatyzacji
Liczba portali dostepnych poprzez system. i Rozwoju Uczelni
Opracowanie nowego systemu sporzgdzania budzetéw 31.10
i monitorowania ich realizacji (2021-2023). ) Gtéwny Ksiegowy-Kwestor
16. Stabilnodé finansowa Liczba wprowadzonych procedur i zmian w systemach.
Uczelni (cele w obszarze finanséw) | zmiana struktury ponoszonych przez Uczelnie kosztéw — zmniejszenie
31.10 | Kanclerz/

udziatu kosztéw statych w kosztach ogétem.
Udziat kosztéw statych w kosztach ogdtem.

Gtéwny Ksiegowy-Kwestor
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Zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego w aspekcie prawnym:
1) ograniczanie ryzyka podatkowego poprzez biezgcg wspdtprace

organizacyjnej oraz zatrudnienia dla
potrzeb Uczelni

Liczba awansdw.
3) wspieranie miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli
akademickich,
Liczba pracownikéw korzystajgcych z miedzynarodowej mobilnosci.
4) zwiekszanie wynagrodzen z tytutu prowadzenia badan
naukowych.
Wzrost wynagrodzen z tytutu badan naukowych.

z doradcg podatkowym i audyty podatkowe, 31.10 . .
Liczba udzielonych porad i audytéow podatkowych. Giowny Ksiggowy-Kwestor
2) ograniczanie ryzyka naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,
Liczba wprowadzonych procedur.
Zwiekszenie efektywnosci naktaddw.
1) zwiekszenie stopnia wykorzystania majgtku poprzez
zwiekszenie dostepnosci dla wiekszej liczby odbiorcéow (np.
wykorzystania sal, aparatury, sprzetu dydaktycznego), 31.10 | Kanclerz/
Stopien wykorzystania majatku. Gtéwny Ksiegowy-Kwestor
2) poszukiwanie rozwigzan w kwestii budynkow i obiektéw
budowlanych niewykorzystywanych do dziatalnosci Uczelni.
Kwota przychoddw z niewykorzystanych obiektéw.
W zakresie rozwoju nauczycieli akademickich.
1) rozwdj ogdlnouczelnianego systemu wytaniania i nagradzania
najlepszych nauczycieli akademickich, Rektor/ Prorektor ds.
Liczba nagrodzonych. Nauczania/
2) tworzenie warunkdw dla szybkiego awansu nauczycieli Prorektor ds. Nauki
17. Dostosowywanie struktury akademickich, 31.10 i Wspétpracy z Zagranica/

Przewodniczacy Rady
Kolegium Naukowego/
Dziekani Wydziatow/
Dyrektor Dziatu Spraw
Pracowniczych

19 |Strona




W zakresie administrowania Uczelni
1) wprowadzanie przejrzystych i efektywnych procedur
administracyjnych oraz sprawnego obiegu dokumentéw
Liczba wprowadzonych procedur.

Liczba zorganizowanych wydarzen.
Liczba osdb biorgcych w nich udziat.

- . . . Rektor/
2) wdrozenie motywacyjnego systemu oceny i wynagradzania
oszczegolnych grup pracownikéw Uczelni 3110 | Kanclerz/
) P goinych grup p ’ Dyrektor Dziatu Spraw
Liczba ocen pracowniczych. .
. - e Pracowniczych
3) dostosowywanie zatrudnienia do realizacji celdw
dydaktycznych, badawczych, inwestycyjnych
i organizacyjnych Uczelni,
Spadek/wzrost i struktura zatrudnienia.
Prorektor ds.
I . .. . . 0] i jnych
Opracowanie i ewaluacja strategii marketingowej. 31.10 . rgan!zacyjnyc
Stan realizacji strategii | Wspotpracy z
: el Otoczeniem/Przewodniczacy
URSS/Przewodniczacy URD
. . . e . P ktor ds.
Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej. 31.10 rore . or .S
St lizacii Organizacyjnych
18. Wzmacnianie wizerunku an reafizaci. i Wspétpracy z Otoczeniem
Akademii
Rozwdj mediéw spotecznosciowych. Prorektor ds.
. . . . . 31.10 . .
Liczba informacji umieszczanych w mediach Organizacyjnych
Srednia liczba polubien informacji. i Wspotpracy z Otoczeniem
Organizacja wydarzen statych i okolicznoSciowych. 31.10 Prorektor ds.

Organizacyjnych
i Wspotpracy z Otoczeniem
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Prorektor ds.

Promowanie naboru Kandydatéw do Uczelni 31.10 . .
Liczba podjetych dziatan Organizacyjnych
i Wspotpracy z Otoczeniem
Promowanie Uczelni na arenie miedzynarodowej, w tym udziat Prorektor ds.
Uczelni w miedzynarodowych i krajowych wydarzeniach. Organizacyjnych
Zasieg dziatan promocyjnych. 31.10 | i Wspdtpracy z Otoczeniem

Liczba dziatan promocyjnych.
Liczba wydarzen, w ktdrych Uczelnia brata udziat.
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Zakonczenie

Przedstawiona Strategia ma zapewnié Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu dynamiczny rozwaj
Szkoty i ulokowanie jej w czotdwce osrodkdw akademickich Polski, a takze zwiekszenie jej rozpoznawalnosci
w Europie i $wiecie. Realizacja jej bedzie podlegata kontroli, analizie i ocenie podejmowanych dziatan
oraz ewentualnej korekcie.

Zdajac sobie sprawe z ogromu odpowiedzialnosci wynikajgcej nie tylko z realizacji dziatan, a takze z tego,
ze dziatania te wykraczajg poza jedng kadencje, prosze catg Spotecznos¢ Akademii Wychowania Fizycznego
we Wroctawiu o akceptacje Strategii i petng wspotprace w jej realizacji.

Rektor

Prof. dr hab. Andrzej Rokita
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